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CONSTRUINDO AS CIDADES DO FUTURO

Porto, 11 de dezembro de 2013

“Uma cidade inteligente é aquela em que a conectividade
e as estruturas dos sistemas urbanos sdo claras, simples,
sensiveis e maledveis, inclusivamente através das
tecnologias e desenhos contempordaneos, criando solugdes
mais eficientes e cidaddos informados.”

Arun Mahizhnan

INTRODUCAO A SESSAO

Ao longo destas sessdes formativas foram apresentadas multiplas definicbes de
Smart City, cada uma delas baseada nas linhas de atuacdo possiveis para uma
cidade inteligente e que sao a economia, a governanga, a cidadania, o meio
ambiente, a mobilidade e a qualidade de vida. O resultado de tantas defini¢des faz
com que o conceito Smart nao defina, agora, uma cidade mas antes classifique uma
estratégia de posicionamento e evolugdo que cada cidade estabelece através das
suas linhas de atuacdo ou do seu plano de governacao. Tal nao significa que o
conceito Smart perda significado, mas antes que se inicia desde zero cada vez que
se inicia um novo projeto de cidade.

Nesta Ultima sessao, onde se expuseram as ideias de cariz mais politico, um dos
temas em que coincidiram a maior parte dos oradores é que um projeto de cidade,
de cidade inteligente, pode e deve ultrapassar fronteiras, a cidade nao se deve
circunscrever as suas delimitacdes nem as do municipio nem sequer as da regidao
ou do pais. A especializacao de cidades e regides, a participacdao em projetos
conjuntos e a colaboracdo entre cidades, sao eixos fundamentais no
desenvolvimento da economia inteligente das cidades do futuro.

CONCLUSOES

Rui Moreira, Presidente da Camara Municipal do Porto

Rui Moreira, na sua apresentacao de abertura, falou sobre a capacidade de
colaboracao e o conceito de Cidades do Futuro como eixos fundamentais da sua
politica. O desenvolvimento econémico das cidades vai depender diretamente da
capacidade de modernizacao e de adequacdo as novas tecnologias e de construir
inovacao no ambito de colaboracdes transfronteiricas.
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A inovacao é um dos pilares do crescimento das cidades do futuro e € um campo no
qual a Europa ainda tem alguma vantagem competitiva que a distingue de outros
continentes, nomeadamente, a capacidade de colaboracao entre cidades e a
vantagem tecnoldgica em alguns campos do saber.

O papel das Smart Cities nas estratégias de crescimento e emprego de
Portugal

Antdnio Leitao Amaro, Secretdrio de Estado de Administracao Local do
Governo de Portugal

Anténio Leitdo Amaro, propde como paradigma a eliminacao das fronteiras e o
pensar em territérios funcionais.

A concecdo do territério ao nivel funcional na senda do que tem vindo a ser definido
pelo Eixo Atlantico é o modelo funcional necessario.

Apresenta-se a cidade como elemento fundamental na gestao da Uniao Europeia
dado que os modelos de gestdo das cidades sdao mais homogéneos que os dos
paises ou regides e, por conseguinte, podem responder melhor aos desafios do
futuro bem como nado ser tdo dependentes das politicas associadas a fronteiras
territoriais.

E importante a relacdo entre o conceito Smart City e as politicas de inovacdo e
crescimento econémico que delas decorre e a criacdo de emprego associado a
estes dois fatores.

O crescimento das cidades e o aumento do nimero de habitantes acarreta uma
série de problemas de gestdo e, portanto, um aumento dos custos, tanto de gestao
como de manutencdo de servicos e infraestruturas. E, assim, importante considerar
como objetivo, a reducao dos custos com vista ao uso inteligente e inovador da
tecnologia dirigida a aspetos energéticos, ambientais e de transportes.

Deve-se promover uma mudanca na filosofia de governo: quando os cidadaos estao
mais informados e sdao mais participativos nos processos de gestdo torna-se
necessario mudar a forma de gerir e de governar, o que, para além do mais, gera
proximidade com os cidaddos e com as suas necessidades.

A inovacao e o empreendedorismo em redor de cada um dos pilares das Smart
Cities pode definir uma indUstria a sua volta.

A Smart City acarreta um modelo de trabalho transversal e ndo ubiquo. Nao ha
lugar ao trabalho isolado atendendo a que as telecomunicacbes tornam
desnecessdrias as deslocacbes para tal sendo, simultaneamente, uma via de
poupanca no setor energético com as implicacdes que este facto tem nos setores
ambiental e econémico.

Os projetos Smart City sdo um desafio as fronteiras entre cidades, entre areas de
governo, etc. e obrigam a uma gestdao transversal independente das atuais
fronteiras definidas entre areas e departamentos.

Smart Cities na Europa
Merce Griera i Fisa, Diretora na Unidade de Smart Cities e
Sustentabilidade da Comissao Europeia
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Merce Griera comentou, dentro do contexto de trabalho do grupo das Smart Cities
da DG CONNECT, que se espera um aumento do peso das cidades ao mesmo tempo
que se tem de cumprir com o objetivo “20-20-20", que consiste em reduzir em 20%
0 consumo de energia primaria na Unidao Europeia, reduzir em 20% as emissdes de
gases de efeito estufa e aumentar o contributo das energias renovaveis para o
consumo em 20%.

Verifica-se que hd um conjunto de problemas comuns a todas as cidades europeias,
e de quase todo o planeta, pelo que se pusermos as cidades a resolver os seus
problemas desde o ponto de vista dos requerentes, mediante a aplicacao da
tecnologia, tal dard lugar ao aparecimento de solucdes gerais e nao particulares
que poderao ser exportadas e o seu desenvolvimento servird de alavanca para as
empresas tecnoldgicas desenvolvendo solucdes para os problemas.

O European Innovation Partnership on Smart Cities and Comunities visa acelerar o
desenvolvimento e disseminacao de solucdes locais integradas de Transporte,
Energia e TIC que contribuam para alcancar os objetivos globais propostos pela UE.
Estabelecem-se, para eles, os denominados Large Scale Demonstration Project onde
um grupo muito restrito de projetos acederam a altos niveis de financiamento
destinados a serem demonstradores de procedimentos inovadores.

As novas linhas de financiamento da UE através do programa H2020 dao prioridade
a mobilidade, construcdo energeticamente eficiente, infraestruturas que visem
harmonizar tarefas com o objetivo de reduzir custos. A informacao associada esta
no programa de trabalho H2020 no capitulo dos desafios sociais e dos temas
especificos de Smart city (Societal Challenge n23 - Energia).

Mercé descreveu as exigentes condicdes a que se encontra sujeita a apresentacdo
de propostas a estes projetos pioneiros bem como as possiveis vias de
financiamento posterior, para outras cidades, com base no financiamento FEDER.
Comentou, ainda, que para além dos grandes projetos continuard a haver pequenos
projetos demonstradores, entre outros, e que as percentagens de financiamento sao
de 75% para as grandes empresas, 100% para entidades publicas e PMEs. O
overhead é fixo de 25%.

Estratégia Smart City

Gabriel Escobar, Diretor de Ordenamento do Territério da Fundacao
Metrépoli

“A mudanca é a realidade permanente a que se tem de enfrentar a sociedade e a
cidade”.

A participacao ativa dos cidadaos no projeto de definicao urbana, a cidade nao pode
ser somente uma ideia, deve ser um objetivo comum, definido e estabelecido por
todos os setores da sociedade e priorizado de forma dinamica de acordo com estas
necessidades.

J& ndo se pode encarar as cidades como um ponto municipal, tém de ser vistas
numa dimensao maior como a diagonal europeia do sul da Europa, que inclui
Lisboa, Madrid, Barcelona, Marselha e Milao; as 10 megacidades americanas
Noroeste, Grandes Lagos, Califérnia Norte, ... ou a diagonal do Estreito de Malaca
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que inclui, entre Singapura e Pienang, uma populacao de 16 milhdes de habitantes.
Ao nivel da Galiza e partindo da Corunha, a uma distancia de transporte de 45
minutos, tem-se uma base populacional de 900 mil habitantes e tomando Santiago
de Compostela como centro, a uma distancia de 60 minutos, obtém-se o diamante
galego que inclui as grandes cidades galegas, todas as capitais e uma populacao de
1,9 milhdes de pessoas.

E fundamental que as estratégias de cidade se associem a clusters produtivos como
a cidade tecno-industrial Corunha-Arteixo ou o possivel cluster maritimo portudrio
com Ferrol, Corunha, Villagarcia, Marin e Vigo.

E importante definir os eixos de transformacéo do territério apoiados em conceitos
identificativos como a Avenida da Salde, Avenida da Inovacao, o Porto Urbano... e a
possibilidade de transformacao que é disponibilizada na Corunha.

Em suma, é dotar um territério de um projeto baseado em objetivos que definam
um plano de acdo que é a base para o futuro e do sucesso desse territério e para
que este se destaque de entre aqueles que ndo tém qualquer projeto de futuro.

Estratégia Smart City

Pilar Conesa, Diretora del Smart City World Congress

O século XXI é o “século das cidades” e como tal gera desafios e oportunidades
Unicas e é onde fica patente o desafio que representam as Smart Cities.

Uma Smart City é uma envolvente criativa, inclusiva e aberta e que gera um
contexto colaborativo onde o resultado é uma inteligéncia coletiva na qual deve
participar toda a sociedade.

Toda esta mudanca apoia-se fundamentalmente na aplicacao massiva de tecnologia
e, baseando-se na tecnologia e com o objetivo de minimizar as restricdes urbanas e
os efeitos que estas restricdes criam, inovar e aplicar modelos tecnoldgicos.

Um dos elementos basicos das Smart Cities sao os Smart Citizens, a cidadania é um
dos pilares nos quais se apoia qualquer projeto de cidade inteligente, a inteligéncia,
conectividade e capacidade de interacao e colaboracdao dos cidadaos definem a
gualidade e o nivel de uma cidade inteligente.

Os processos sociais e colaborativos, ao mesmo tempo gque sao criativos sao
iniciadores de novas ideias e o conceito de Smart City é acompanhado por uma
mudanca nos modelos de governacao que evoluem de uma governacao eletrénica
para um governo aberto e colaborativo sempre apoiado na tecnologia como canal e
nao como objetivo.

Buenas Practicas

Paulo Carvalho, Diretor Municipal de Economia e Inovacao da Camara
Municipal de Lisboa.

A visdo que a cidade de Lisboa persegue através da sua estratégia é a de ser uma
das cidades mais competitivas, inovadoras e criativas da Europa.

Para tal, a estratégia de Lisboa baseia-se em: o aproveitamento das oportunidades
quer a nivel local como internacional, fortalecendo o tecido empresarial nas duas
direcbes, ao fortalecer a atracao e retencao de talentos, empresas,
empreendedores, investimentos, criando um espaco de empreendedorismo de
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inovacao e de criatividade; o posicionar a cidade em féruns e redes internacionais
gracas ao impulso empreendedor gerado e torna-la participe dos grandes projetos
internacionais.

Assim, concretizou-se uma série de atuacdes e/ou projetos que se agruparam,
como:

e Atlantic Business Hub

0 Baseia-se na posicao geografica da cidade e da capacidade de
comunicacdo maritima e a conectividade aérea com o seu aeroporto
internacional.

e Start Up City

0 Baseia-se na disponibilidade de espacos de empreendedorismo e
incubadoras bem como na presenca de investidores tanto publicos
como privados.

* Knowledge and Innovation

0 Baseia-se na presenca de multiplos centros de investigacdo e
universidades com um total de 140.000 universitadrios e cerca de
30.000 novo licenciados cada ano bem como com uma populacao de
14.000 investigadores.

e Strategic Clusters

0 Consideram-se trés linhas estratégicas de evolucao na cidade: as TIC;
salde e bem-estar e economia do mar.

0 Para além dos clusters estratégicos, sao considerados os
agrupamentos de interesse econdmico, as associacbes de
comerciantes e o fazer da cidade um centro de destino do turismo de
shopping, bem como os agrupamentos tematicos de carater criativo
apoiados na grande quantidade de eventos criativos que tém lugar
na cidade.

Lisboa apresenta, portanto, o conceito de Smart City baseado na criatividade,
inovacao e na definicdo de estratégias orientadas a potenciacdo do
empreendedorismo, da indUstria e do conhecimento local.

Pablo Vazquez, Diretor da Area de Planificacdo e Administracao Eletrénica
do Municipio da Corunha

Pablo V4zquez apresentou um projeto de Smart City baseado na integracdo da
informacdo. Neste projeto, o conceito de Smart City é associado a obtengdo de
dados mediante a utilizacao de sensores e da aplicacao da tecnologia para uma
integracdo de multiplas fontes e a geracao de informacao de valor.

O projeto estrutura-se em duas fases. Na primeira, em licitacdo, desenvolve-se a

plataforma Corunha Smart City, baseada na plataforma Sofia, resultado de um
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projeto I+D+i . Na segunda fase desenvolve-se um conjunto de pilotos nas areas da
mobilidade e transportes, ambiente, infraestruturas, iteracao cidada, etc.

O objetivo é ser demonstrativo das possibilidades de uma Smart City baseada na
capacidade de integracao de informacao e na possibilidade da andlise posterior
dessa mesma informacao.
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